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กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของ สวรส. ประจ าปีบัญชี 2560 
 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น  าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2557 2558 25591 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ด้านที่ 1 การเงิน            

ตัวชี วัดที่ 1.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจัยต่อ
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด   

ร้อยละ ๗๔.๑๐ ๗๖.๔๐ ๗๒ ๕ ๗๐.๗๑ ๗๒.๕๖ ๗๔.๔๑ ๗๖.๒๖ ๗๘.๑๑ -/+ ๑.๘๕ 
     

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     25       

ตัวชี วัดที่ 2.1 ร้อยละความพึงพอใจของการใช้ผลงาน
วิชาการของกลุ่มเป้าหมาย  

ร้อยละ 89.29 ๘๕.๒๔ ๘๕.๑๙ 5 65 70 75 80 85 -/+5 
 

ตัวชี วัดที่ 2.2 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์            

 2.2.1  การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย เรื่อง ๒ 5 ๔ 8 1 2 3 4 5 -/+1 

 2.2.2  การใช้ประโยชน์อื่นๆ ได้แก่ เชิง
วิชาการ การต่อยอดองค์ความรู้ 
การเผยแพร่สู่ประชาชน 

ครั้ง 5๙ 5๐ ๕๕ 7 40 45 50 55 60 -/+5 
 

ด้านที 3 การปฏิบัติการ     40       
ตัวชี วัดที่ 3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/

กระทรวงการคลัง 
    5       

 3.1.1 การเบิกจา่ยเงินตามแผนการ
เบิกจ่าย ที่ไดร้ับอนุมัติ (น้ าหนักรอ้ยละ 
40) 

ระดับ - 5 N/A 2 1 2 3 4 5 -/+ 1 

                                                 
1 ผลการด าเนินงานเบื้องต้นปีบ ญช2ี558 ถึงไตรมาสที่3 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น  าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2557 2558 25591 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 3.1.2  การรายงานการรับจ่าย และการใช้

จ่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเป็นรายได้
แผ่นดิน (น้ าหนักร้อยละ 20)  
3.1.3  ด าเนินงานตามนโยบายรฐับาล/
กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 40) 

ระดับ 
 
 

ระดับ 

- 
 
 
- 

5 
 
 
- 

N/A 
 
 

N/A 

1 
 
 

2 

1 
 
 

1 

2 
 
 

2 

3 
 
 

3 

4 
 
 

4 

5 
 
 

5 

-/+ 1 
 
 

-/+ 1 

ตัวชี วัดที ่3.2 ความส า เ ร็ จของการด า เนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างทิศทางและ
จัดล าดับความส าคัญของงานวิจัยที่มี
ผลกระทบต่อระบบสุขภาพ 

    35 
 

      

 3.2.1 ร้อยละประเด็นการวิจยัด้าน
สุขภาพของประเทศตามล าดับ
ความส าคญัที่ได้ด าเนินการวิจัย 

ร้อยละ 
 

- 
 

- 
 

100 
 

10 
 

60 
 

70 80 90 100 -/+ 10 

 3.2.2  ร้อยละของโครงการวิจัยทีผ่่าน 
         เกณฑ์การประเมินคณุภาพ 

ร้อยละ 
 

- 
 

- 
 

85 
 

10 
 

60 
 

70 80 90 100 -/+ 10 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างและจดัการ
ความรู้เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพ 

           

 3.2.3 ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการวิจัยประจ าปี 2560 

ร้อยละ - - 82 
 

5 60 70 80 90 95 -/+ 10 

 3.2.4 ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ต่อผลงานวิจยัที่แล้วเสรจ็ 

ร้อยละ - - - 5 40 50 60 70 80 -/+ 10 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
ผลการด าเนินงานในอดีต น  าหนัก 

(ร้อยละ) 
ค่าเกณฑ์วัด การปรบัค่า

เกณฑ์วัด 2557 2558 25591 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีด

ความสามารถในการวิจยัระบบสุขภาพ 
           

 3.2.5 ร้อยละที่เพิม่ขึ้นต่อปีของนักวิจัย
ใหม ่ที่เข้ามามสี่วนร่วมพัฒนา
ระบบสุขภาพของ สวรส. 

ร้อยละ 32 28 32 5 24 27 30 33 36 -/+ 3 
 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน     30       
ตัวชี วัดที ่4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวยีน ระดับ 4.8200 5.0000 N/A 6 1 2 3 4 5 -/+ 1 
ตัวชี วัดที ่4.2 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 6 1 2 3 4 5 -/+ 1 
ตัวชี วัดที ่4.3 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 6 1 2 3 4 5 -/+ 1 
ตัวชี วัดที ่4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5.0000 5.0000 N/A 6 1 2 3 4 5 -/+ 1 
ตัวชี วัดที ่4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 3.0000 4.5625 N/A 6 1 2 3 4 5 -/+ 1 
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ค าจ ากัดความ หรือ สูตรการค านวณ 
 

ตัวชี วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี วัดที่ 1.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจัยต่อ
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด   

 
- 

 
พิจารณาจากร้อยละของค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด   
สูตรการค านวณ 

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจยัปีงบประมาณ ๒๕๖๐ x ๑๐๐ 
ค่าใช้จ่ายรวมปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

หมายเหต ุ: 

 ค่าใช้จ่ายสนับสนุนทุนวิจยั หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่สนับสนุนทุนวิจัยตามข้อตกลงโครงการวิจัยของ สวรส. 

 ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด  หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดของทุกหมวดค่าใช้จ่ายตามรายงานทางการเงิน 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

ตัวชี วัดที่ ๒.1 ร้อยละความพึงพอใจของการใช้ผลงาน
วิชาการของกลุ่มเป้าหมาย  

 พิจารณาจากความพึงพอใจของการใช้ผลงานวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย 
 
สูตรการค านวณ 

    จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด  x  100 
                                       จ านวนผู้ตอบสอบถามทั้งหมด 

โดยที ่
1. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการครอบคลุมทุกกลุ่ม โดยก าหนดให้วิธีการวิเคราะห์ผลต้องท าการวิเคราะห์สถิติเชิง

พรรณนา เช่น ค่าสถิติความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เป็นต้นเพื่อสรุปลักษณะ
ตัวอย่าง และสามารถใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลได้  และจ านวนต้องเป็นไปตามหลักการทางสถิติอย่างน้อยต้องเป็นตามหลักการ 
Yamane การก าหนดกลุ่มตัวอย่างต้องครอบคลุมทุกกลุ่มผู้ใช้บริการ การสุ่มตัวอย่างต้องก าหนดวิธีการที่ชัดเจน เช่น การสุ่ม
อย่างเป็นระบบ (Systematic sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตามสัดส่วน (Proportional random sampling) 
เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด จ าแนกตามประเด็นต่างๆ เช่น ความคิดเห็นและ
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ตัวชี วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการของผู้ใช้บริการ เป็นต้น       
 

2. ใช้แบบสอบถามรวมทั้งการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยก าหนดความพึงพอใจตาม Likert Scale ออกเป็น 5 
ระดับ  ซึ่งของแต่ละระดับมีเกณฑ์การให้คะแนนและเกณฑ์การแปลผลเป็นดังต่อไปนี้ 
 

 เกณฑ์การให้คะแนน  เกณฑ์การแปลผล 
ระดับที่ 1 พึงพอใจน้อยที่สุด 1.00 – 1.80 พึงพอใจน้อยที่สุด 
ระดับที่ 2 พึงพอใจน้อย 1.81 – 2.60 พึงพอใจน้อย 
ระดับที่ 3 ปานกลาง 2.61 – 3.40 พึงพอใจปานกลาง 
ระดับที่ 4 พึงพอใจมาก 3.41 – 4.20 พึงพอใจมาก 
ระดับที่ 5 พึงพอใจมากที่สุด 4.21 – 5.00 พึงพอใจมากที่สุด 

3. แบบสอบถามการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก่อนการด าเนินการส ารวจต้องได้รับการพิจารณาร่วมกับ
กรมบัญชีกลางและบริษัทท่ีปรึกษา (ทริส) 

4. กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจประจ าปีบัญชี 2560 ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหารหรือกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการ
ก าหนดนโยบายทางด้านสุขภาพ กลุ่มนักวิจัยหรือนักวิชาการ กลุ่มเครือข่ายสุขภาพ และกลุ่มประชาชนทั่วไป ซึ่งค านวณได้
จากค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของคะแนนความพึงพอใจโดยรวมของกลุ่มตัวอย่าง  

4.  การส ารวจครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ อย่างน้อย ดังนี ้
-   ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 
-   ด้านกระบวนการหรือข้ันตอนการให้บริการ 
-   ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
-   ด้านคุณภาพของสินค้า/บริการ 

-   ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2  การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน ์   

ตัวช้ีวัดที่ 2.2.1  การใช้ประโยชนเ์ชิงนโยบาย - จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปประกอบการตัดสินใจในการบริหาร และการก าหนดเป็นนโยบาย/มาตรการ/แนวทางส าคัญในการพัฒนาด้าน
สุขภาพ หรือการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
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ตัวช้ีวัดที่ 2.2.2  การใช้ประโยชนอ์ื่นๆ ได้แก่ เชิงวิชาการ 
การต่อยอดองค์ความรู้ การเผยแพร่สู่
ประชาชน 

- จ านวนครั้งของการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชนด์้านอื่นๆ ท่ีนอกเหนือจากการใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย เช่น การใช้ประโยชน์ในมิติ
วิชาการ มิติการพัฒนาสังคม /ชุมชน และมิติเศรษฐกิจ/พาณิชย์  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
- มิติวิชาการ  ได้แก่ การปรับแนวทางเวชปฏิบัติ การอ้างอิงผลงานท่ีตีพิมพ์วารสารวิชาการระดับประเทศ/ระดับนานาชาติ 
- มิติการพัฒนาสังคม /ชุมชน โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ได้จากงานวิจัยในกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด (อบรม, คู่มือ, แผ่นพับ,  

โปสเตอร์, เว็บไซต์ ฯลฯ)  
-  มิติเศรษฐกิจ/พาณิชย์  ได้แก่ ได้รับหนังสือหรือหลักฐานอ่ืน แสดงความสนใจเพื่อเจรจาธุรกิจ, มีการซื้อ-ขาย เทคโนโลยีระหว่าง
นักวิจัยและผู้น าไปใช้ประโยชน์, การจดลิขสิทธิ์ของผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัย 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ   

ตัวชี วัดที่ 3.1 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง2 

- พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่
ส าคัญ 3 ด้าน ได้แก ่

3.1.1  การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (ร้อยละ 40) พิจารณาจาก 
(1) การเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ร้อยละ 20) 
(2) การเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (ร้อยละ 20) 

3.1.2  การรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน (ร้อยละ 20)  
3.1.3  การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 40) 

 ทั้งนี ้ในปีบัญชี 2559 หากไม่มีตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 ให้กระจายน้ าหนักของตัวช้ีวัดที่ 3.1.3 ไปไว้ในตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 (1)  
 ร้อยละ 10 ตัวช้ีวัดที่ 3.1.1 (2) ร้อยละ 20 และ ตัวช้ีวัดที่ 3.1.2 ร้อยละ 10 

ตัวชี วัดที่ 3.2 ความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร ์
 
 

 
 

 
 

                                                 
2 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างทิศทางและ
จัดล าดับความส าคัญของงานวิจัยที่มี
ผลกระทบต่อระบบสุขภาพ 

 
 

 

 3.2.1 ร้อยละประเด็นการวิจยัด้าน
สุขภาพของประเทศตามล าดับ
ความส าคญัที่ได้ไปด าเนินการวจิัย 
 
 
 
 

- ในแต่ละปี สวรส. ได้มีการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นวิจัย/หัวข้อวิจัยด้านสุขภาพ แล้วน ามาก าหนดประเด็นวิจัย/หัวข้อวิจัย
จะต้องด าเนินการในแต่ละปี  โดยในปี 2560 ได้ก าหนดและเป็นไปตามแผนงานโครงการวิจัยภายใต้แผนปฏิบัติการปี 2560 ที่จะ
ด าเนินการวิจัยในปี 2560 
โดยที่ : ด าเนินงานวิจัยอยู่ภายใต้แผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการปี 2560 จ านวน 7 แผนงาน  
 
สูตรการค านวณ :      

ประเด็นวิจัยที่มีการจัดล าดับความส าคัญไดด้ าเนินการวิจัย ในปี 2560 x 100 
ประเด็นวิจัยอยู่ภายใต้แผนงาน/โครงการที่จะด าเนินการตามแผนปฏิบัติการปี 2560  

 3.2.2 ร้อยละของโครงการวิจัยทีผ่่าน
เกณฑ์การประเมินคณุภาพ 
 
 
 
 

- 
 
 
- 

พิจารณาจากคุณภาพของโครงการวิจัยด้วยการทบทวนคุณภาพโครงการวิจัย (Proposal) ก่อนที่จะด าเนินการวิจัย ภายใต้
หลักเกณฑ์และกระบวนการทบทวนคุณภาพ และประเมินโดยผู้เช่ียวชาญจากภายนอก เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการ
ปรับแก้ Proposal  โดยผู้จัดการงานวิจัย จะเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและประเมินให้คะแนนในขั้นสุดท้าย 
การสุ่มตัวอย่างโครงการวิจัยที่มีแผนด าเนินการในปี 2560 ตามขนาดงบประมาณของโครงการวิจัย 
โดยโครงการขนาดเล็กท่ีใช้งบประมาณน้อยกว่า 5 ล้านบาท สุ่มประเมินร้อยละ 5 ของจ านวนโครงการวิจัย 
    โครงการที่ใช้งบประมาณ 5-10 ล้านบาท  สุ่มประเมินร้อยละ 50 ของจ านวนโครงการวิจัย 
    โครงการทีใ่ช้งบประมาณมากกว่า 10 ล้านบาท สุ่มประเมินทุกโครงการวิจัย 
สูตรการค านวณ :      

 โครงการวิจัยในปี 2560 ที่ได้รับการประเมินมีคะแนนคณุภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดในแต่ละประเภทโครงการ x 100 
โครงการวิจัยทีม่ีแผนด าเนินการในปี 2560 

โดยโครงการขนาดเล็กท่ีใช้งบประมาณน้อยกว่า 5 ล้านบาท  ต้องได้รับการประเมินคะแนนคุณภาพ ร้อยละ ๗๐ 
    โครงการที่ใช้งบประมาณ 5-10 ล้านบาท  ต้องได้รับการประเมินคะแนนคุณภาพ ร้อยละ ๗5 
    โครงการที่ใช้งบประมาณมากกว่า 10 ล้านบาท ต้องได้รับการประเมินคะแนนคุณภาพ ร้อยละ ๘๐ โดยเป็นการ
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ประเมินเชิงคุณภาพที่มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ประเมินที่เป็นผู้เช่ียวชาญจากภายนอก ( peer’s meeting) 
หมายเหตุ : 
 ผู้ประเมิน คือ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่มีประสบการณ์ด้านการวิจยัระบบสุขภาพ 3-5 คน  เกณฑ์ประเมิน
ประกอบด้วย 1) ความชัดเจนของค าถามการวิจยั 20%  2) การทบทวนวรรณกรม 10%  3) ระเบียบวิธีวิจัย 20%  
4) การวิเคราะหผ์ลการวิจัย 20%  5) การใช้ประโยชน์จากการวจิัย 20% และ 6) ประสบการณ์ผูเ้สนอโครงการ 10% 
  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างและจดัการ
ความรู้เพื่อพัฒนาระบบสุขภาพ 

  

 3.2.๓ ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการวิจัยประจ าปี 2560 
 

 ร้อยละความส าเร็จของโครงการวิจัยประจ าปี 2560 
สูตรการค านวณ :      

จ านวนโครงการวิจยัที่แล้วเสร็จ ประจ าปีบญัชี 2560 x 100 
จ านวนโครงการวิจยัที่ก าหนดแล้วเสร็จในปีบญัชี 2560 

โดยที ่
 โครงการวิจัย หมายถึง งานวิจัย งานสังเคราะห์งานวิจัยโครงการต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประเด็นเฉพาะ เช่น 

โครงการศึกษาน าร่อง โครงการศึกษาสถานการณ์โรค/ปัญหาระบบสาธารณสุข โครงการประเมินระบบสาธารณสุข 
โครงการแปลต าราต่างประเทศ โครงการถอดบทเรียนการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 จ านวนโครงการวิจัยที่ก าหนดแล้วเสร็จ คือ โครงงานวิจัยท่ีด าเนินการมาตั้งแต่ปีก่อนหน้า และมีก าหนดจะต้องแล้วเสร็จ
ตามแผนงานในปีบัญชี 2560 หรือ โครงงานวิจัยที่ได้รับจัดสรรในปีบัญชี 2560 และมีการหนดจะต้องแล้วเสร็จตาม
แผนงานในปีบัญชี 2560 
 

ในกรณีทีโครงงานวิจัยมีก าหนดแล้วเสร็จในปีบัญชี 2560 แต่ได้ขอยื่นขยายระยะเวลาด าเนินการออกไป ให้นับว่าเป็น
โครงงานวิจัยท่ีไม่แล้วเสร็จตามก าหนด 

 3.2.๔ ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ต่อผลงานวิจยัที่แล้วเสรจ็ 

 สูตรการค านวณ :           
                                  งานวิจัยในปี 2560 ที่แล้วเสร็จและได้น าไปใช้ประโยชน์ x 100  
                                          ผลงานวิจัยท่ีแล้วเสร็จใน ๖ เดือนแรกของปี 25๖๐ 
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 โดยที่ ผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จใน ๖ เดือนแรกของปี 25๖๐ ต้องมีการน าไปใช้ประโยชน์ต่อในช่วง 6 เดือนหลังของปี 

2560 
 การน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย อ้างอิงค านิยามตามตัวช้ีวัดที่ 2.2 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาขีด
ความสามารถในการวิจยัระบบสุขภาพ 
3.2.๕ ร้อยละที่เพิม่ขึ้นต่อปีของนักวิจัย
ใหม ่ที่เข้ามามสี่วนร่วมพัฒนาระบบ
สุขภาพของ สวรส. 

 สูตรการค านวณ :           
(จ านวนนักวิจัยใหม่ในปี 2560 – จ านวนนักวิจัยใหม่ปีบัญชี 2559) x 100  

                                                      จ านวนนักวิจัยใหม่ปีบญัชี 2559 
โดยที ่

 นักวิจัยใหม่ หมายถึง นักวิจัยที่ไม่ปรากฏรายชื่อในฐานข้อมูลนักวิชาการและนักวิจัยของ สวรส. ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 การมีส่วนร่วมพัฒนาระบบสุขภาพ หมายถึง การที่นักวิจัยใหม่ได้รับการว่าจ้าง การปฏิบัติงานจาก สวรส. และเครือข่ายที่

เกี่ยวข้องกับงานต่างๆ อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง ได้แก่ การท าวิจัย  การแต่งต ารา การเขียนบทสังเคราะห์ประเด็นใน
ระบบสุขภาพ การเป็นคณะกรรมการอ านวยการใน  สวรส. และหรือเครือข่าย 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน3   

ตัวชี วัดที่ 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน - ระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผล 
จากประเด็นหลักที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3-5ปี)  และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2561 (ร้อยละ 30)  
พิจารณาจากคณะกรรมการทุนหมุนเวียนก าหนดให้มีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 2561 ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน มีคุณภาพ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งรวมถึงพันธกิจของทุน
หมุนเวียน  

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) พิจารณาจาก
คณะกรรมการทุนหมุนเวียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน ผลการด าเนินงานตามพันธกิจและระบบบริหาร
จัดการที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของทุน

                                                 
3รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายบันทึกข้อตกลงฯ 



รายงานการให้ค าปรึกษาระบบประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน (Position Paper : PP) ประจ าปบีัญชี 2560 
 

 

  บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

 

10 

ตัวชี วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

หมุนเวียนอย่างครบถ้วน เพียงพอและสม่ าเสมอท้ังปี 
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการประเมินผลผู้บริหารระดับสูง

ที่เป็นระบบ โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจน สอดคล้อง และเช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร  
4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง 

เชื่อถือได้ ทันกาล 
  

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากผลคะแนนของทุน
หมุนเวียนประจ าปี ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

 
ตัวชี วัดที่ 4.2 การบริหารความเสี่ยง 
                   และการควบคุมภายใน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ก าหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่
ส าคัญ ดังนี้  

1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 7) พิจารณาจากการจดัให้มีระบบข้อร้องเรียน  ช่องทางการรับข้อร้องเรยีน 
รวมทั้งการจัดท ารายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บรหิารขององค์กร 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 8) พิจารณาจากการก าหนดวตัถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงซึ่ง
ปรากฏผ่านคู่มือการบริหารความเสี่ยง ที่มีองค์ประกอบท่ีดีอย่างครบถ้วน  

3. การระบคุวามเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการระบุความเสีย่งระดับองค์กร โดยการน าเกณฑ์การพิจารณา
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และการพิจารณาระดบัความเสีย่งท่ี
เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการประเมินระดับความรุนแรงท้ัง
โอกาสและผลกระทบของปัจจัยเสีย่งซึ่งประกอบด้วยโอกาสและผลกระทบที่จะเกดิต่อความเสีย่งระดับองค์กร รวมทั้งการ
น าฐานข้อมูลมาใช้ในการพิจารณาก าหนดระดับความรุนแรง  

5. การตอบสนองความเสีย่ง (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรครบ 
ทุกปัจจัยเสีย่งระดับองค์กร โดยมกีารวิเคราะห์ Cost - Benefit ในแต่ละทางเลือกในการจัดการ  

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินโดย
ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียน 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (ร้อยละ 25) พิจารณาจากการใช้สารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรม
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ตัวชี วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

ตามแผนการบรหิารความเสี่ยงโดยพิจารณาผ่านการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วน และความเสี่ยงระดับ
องค์กรสามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

8. การติดตามผลและการประเมินผล (ร้อยละ 5) พิจารณาจากการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-
Assessment: CSA) 

ตัวชี วัดที่ 4.3การตรวจสอบภายใน 
(กรณีที่ 1 – ทุนมีโครงสร้างงานผู้ตรวจสอบภายใน) 

- ระดับความส าเร็จ ในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตรวจสอบภายใน ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลัก 
ที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก ่

1. บทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ร้อยละ 20) พิจารณาจากการจัดให้
มีคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดท ากฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในน าเสนอคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบอนุมัติ และการให้ค าปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในแก่ฝ่ายบริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ความเป็นอิสระ (ร้อยละ 20) พิจารณาจากโครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงาน และความเป็นอิสระเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจ าปี (ร้อยละ 35 ) พิจารณาจากการจัดท าแผนตรวจสอบระยะ
ยาว และการจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีที่เป็นระบบ และการน าความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดท าแผน 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ร้อยละ 15) พิจารณาจากการจัดท าแนวทางการตรวจสอบครบ
ทุกเรื่องที่ตรวจสอบ และมีองค์ประกอบครบถ้วน 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (ร้อยละ 30) พิจารณาจากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแต่การเปิดการตรวจสอบการปฏิบัติงานตรวจสอบการรายงานผลการตรวจสอบ และการมีระบบใน
การติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

ตัวชี วัดที่ 4.4 การบริหารจัดการสารสนเทศ - 
 
 
 

ระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ ก าหนดเกณฑ์ประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ  2 
ด้าน ได้แก่  

1. แผนแม่บทสารสนเทศและแผนปฏิบัติการสารสนเทศ (ร้อยละ 10) พิจารณาจากการจัดท า/ทบทวนแผนแม่บท
สารสนเทศที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญ โดย
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ตัวชี วัด ค าจ ากัดความหรือสูตรการค านวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของทุนหมุนเวียนได้อย่างครบถ้วน และการจัดให้มีแผนปฏิบัติการสารสนเทศที่มี
องค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วนทั้งนี้ หากทุนหมุนเวียนไม่มีโครงสร้างทุนหมุนเวียน (หน่วยงาน/ฝ่าย) ที่รับผิดชอบด้าน IT 
ของทุนหมุนเวียนโดยตรง และ/หรือใช้หน่วยงาน/ฝ่ายของต้นสังกัด ทุนหมุนเวียนสามารถใช้แผนฯของต้นสังกัดได้ 
อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนต้องสรุปแผนฯที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนที่สามารถแสดงให้เห็นถึงความเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ของทุนหมุนเวียนทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ส าคัญและต้องสรุปแผนปฏิบัติการสารสนเทศที่
สามารถแสดงให้เห็นถึงการมีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศ (ร้อยละ 90) พิจารณาจาก  
2.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) (ร้อยละ 40) 
2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25)  
2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 25)  

ตัวชี วัดที่ 4.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคล ก าหนดประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล(ร้อยละ 30) ประกอบด้วย 

1.1 มีโครงสร้างการบริหารงานทุนหมุนเวียน เพื่อระบุงานและต าแหน่งงาน 
1.2 มีค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)เพื่อก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของแต่ละ

ต าแหน่งงาน (ควรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และโครงสร้างทุนหมุนเวียน) 
1.3 มีงานประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามความคาดหวังที่สอดคล้อง กับกล

ยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชา
โดยตรง 

2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจ าปี  (ร้อยละ 70) 
โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ ต่อยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ก าหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการท างานที่ชัดเจน เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของทุน
หมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 

หมายเหต:ุ คณะกรรมการทุนหมุนเวียน หมายถึง คณะกรรมการกองทุนเพื่อพัฒนาระบบสาธารณสุข 
ทุนหมุนเวียน/องค์กรหมายถึงกองทุนเพื่อพัฒนาระบบสาธารณสุข 



 

 

 


